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ANEXO |

Matriz de Riscos

A Lein® 14.133/2021, estabelece em seu art. 6°:

XXVII - matriz de riscos: clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econémico-
financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratacdo, contendo, no minimo, as seguintes
informacgoées:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam causar impacto em seu equilibrio econémico-financeiro e previsdo
de eventual necessidade de prolagao de termo aditivo por ocasido de sua ocorréncia;

b) no caso de obrigagbes de resultado, estabelecimento das fragées do objeto com relagéo as quais havera liberdade para os contratados inovarem em
solugbes metodoldgicas ou tecnolégicas, em termos de modificagao das solugdes previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto basico;

¢) no caso de obrigag6es de meio, estabelecimento preciso das fracbes do objeto com relagcdo as quais néo havera liberdade para os contratados inovarem
em solugdes metodoldgicas ou tecnoldgicas, devendo haver obrigacao de aderéncia entre a execugao e a solugao predefinida no anteprojeto ou no projeto
basico, consideradas as caracteristicas do regime de execugdo no caso de obras e servigos de engenharia;

Assim Matriz de Risco da presente contratagdo visa a identificagdo dos principais riscos que permeiam o procedimento de Concorréncia Eletrénica,
contendo as ac¢des de controle, prevencgdo e mitigacao de impactos, materializando-se na Matriz de Risco da Contratacao.

Riscos assumidos pela Administragdo: variagbes climaticas extremas, atrasos por causas imputaveis a entes publicos, embargos ou atrasos no
licenciamento ambiental ou autorizagdes locais.

Riscos assumidos pela contratada: produtividade da mao de obra, mobilizagdo de equipamentos, logistica interna, transporte de insumos e organizagao
do canteiro de obras.
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Risco

Descrigao do Impacto

Acao Preventiva Responsavel

Acédo de Contigéncia Responsavel

1) Incorreta identificacdo da
demanda

Instrugao processual inadequada

Identificar corretamente os setores responsaveis.
Verificar corretamente a demanda.

Envolver os setores na instrugao inicial do processo,
solicitando ratificacédo ou retificagdo dos objetos

Quando detectado o erro quanto a real
necessidade da demanda, parar o0 processo no
estagio em que se encontrar e proceder com a
retificacdo dos artefatos técnicos.

2) Falta de designagdo ou | Falta de anadlise dos instrumentos | Identificar corretamente os setores responsaveis, que | Andlise prévia do objeto a ser licitado,
designagéo incorreta de | processuais. Falta de verificagdo da | devem participar de forma intensiva da instrugdo | direcionando para as equipes corretas.
responsaveis necessidade a ser atendida. processual.

Falta de dimensionamento correto

do objeto a ser licitado.
3) Estudos preliminares | Instrugdo processual inadequada. | Identificar corretamente os setores responsaveis. Andlise prévia do objeto a ser licitado,
incorretos. Falha no atendimento  das direcionando para as equipes responsaveis

necessidades da area demandante.

Solicitar indicagdo de
demandantes.

responsaveis técnicos e

As indicagbes deverao ser compostas por servidores
com conhecimento técnico do objeto, de legislagdo
pertinente ao objeto e dos procedimentos da
contratagdo.

acompanharem a instrugéo processual.

4) Estimativa inadequada de
quantitativo do objeto a ser
licitado.

Falha no atendimento das
necessidades da area demandante

do servico. Impossibilidade de
aditivo contratual (acréscimo ou
supressao).

Adequado levantamento das reais necessidades da
area demandante do servigo.

Envolver setores responsaveis na instrugdo inicial do
processo, solicitando ratificagdo ou retificagdo dos
objetos.

Analise de possibilidade de aditivo contratual,
levando em consideragdo a porcentagem
estabelecida para acréscimos ou supressdes
do objeto em questéo.

5) Fracasso da licitacao

Atrasos da execucéo do objeto com
aumento da depreciagao do imovel e
indisposicdo dos ambientes de
trabalho. Comprometimento do

Realizar o adequado levantamento das necessidades
de execugado com pregos compativeis e atualizados ao
valor de mercado.

Formar grupo de trabalho com conhecimento
técnico e com experiéncia, com conhecimento
do e condi¢des necessarias em editais
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desenvolvimento das atividades | Envolver setores responsaveis na instrugao inicial do

futuras. processo, solicitando ratificacdo ou retificagdo dos
objetos.
6) Impugnacéo do edital Atraso na contratagdo da empresa e | Elaborar o edital corretamente. Treinamento da equipe de apoio

consequente dificuldades para o
setor demandante

Referéncia.

Atentar as normas e legislagdes vigentes ao elaborar
o editar. Compatibilizar informagdes com o Termo de

Fase — Gestao Contratual e Execugao do Objeto Contratado

Item Tipo de Risco Descrigao Materializagao

Mitigagao

Alocagao do
Risco

1 Aumento de quantitativos em razdo da imprecisdo | Aumento da area, comprimento ou volume
de equipamentos e servigos em razao da imprecisdo de equipamentos
durante a execugao dos servigos

Utilizar equipamentos precisos e mao de
obra capacitaada para a execugdo dos
Servigos

Contratado

2 Produtividade da mao de obra, mobilizagdo de | Retrabalho;
equipamentos, logistica interna e organizagdo do ]
canteiro de obras Aumento de Prazo;

Atraso no Cronograma

Exigir a apresentacdo de solugdes
competentes para o problema, que sigam
as exigéncias técnicas dos normativos do
Contratante;

Exigir cronograma fisico-financeiro
detalhado por lote, facilitando o
acompanhamento e eventual
reprogramagao;

A execugao sera fiscalizada com base em
diario de obras digital e relatérios
periédicos de progresso;

Aplicar penaliddes e sangdes contratuais;

Contratado

3 Servigos Risco de os insumos utilizados para os servicos | Solugdes diferentes do estimado; alteragéo

Andlise prévia de novas alternativas de

Contratado
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estarem localizados a uma distancia maior que a | das distancias de transporte de material jazidas e fornecedores
estimada pelo Contratado
4 Perda de Servigos Retrabalho de servigos concluidos e/ou | Plano de ataque de qualidade compativel Contratado
bloqueados, perdidos ocasionados por | com a complexidade dos servigos
terceiros ou eventos naturais
5 Escassez de fornecimento de agua Paralisagdo de frente de terraplenagem | A partir dos estudos de campo, exigir a
devido a possivel escassez das fontas | apresentacdo de solugbes competentes
i . . ; . Contratado
(cursos d’agua) de fornecimento de agua | para o problema, que sigam as exigéncias
em decorréncia de questdes climaticas | técnicas dos normativos do Contratante;
severas S s
Requerer a mobilizagdo de recursos para
fazer frente aos riscos verificados
6 Atendimento de condicionantes ambientais e | Existéncia de custos referentes ao | Oportunizar a andlise prévia ao inicio das
execugao de programas ambientais e autorizagbes | atendimento de condicionantes e a | obras para realizagdo de tratativas (o
. . . ~ . . . . Contratado
ambientais do empreendimento execugcdo de programas ambientais | Contratado sera responsavel pela
constantes das licengas e autorizagdes | realizagédo dos estudos, sendo remunerada
ambientais do empreendimento somente pelo valor de execugdo definido
na proposta da licitagao;
7 Autuagcdo pelos o6rgdos competentes por | Crime Ambiental, multas, perda do | Exigir a apresentagdo de garantial Contratado
descumprimento das legisla¢des correlatas licenciamento, atraso no cronograma, | contratual
aumento dos custos
8 Contratado ndo consegue atingir os requisitos de | Retrabalho; Aplicar penaliddes e sangbes contratuais;
ualidade ou produtividade previsto no Termo de
qualidace ou p P Aumento de Prazo; Exigir a Apresentacdo de garantia Contratado
Referéncia e Contrato
Aumento de Custo,; contratual
Inexecugéo Contratual
9 Embargos ou atrasos no licenciamento ambiental | Aumento de Prazo; Prolagdo de Aditivo Contratual - Contratante
ou autorizagdes locais, quando da At c manutengdo do equilibrio econémico-
responsabilidade da Contratante. raso no Lronograma financeiro do Contrato.
10 Escassez de fornecimento de matéria prima (ex.: | Aumento de Prazo; Prolagdo de Aditivo Contratual - Contratado
exaustdo de jazida de pedras, minério de ferro, manutencdo do equilibrio econémico-
. ; Aumento de Custo; ) .
calcario, argila, etc). financeiro do Contrato.
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Atraso no Cronograma

Clausulas contratuais de suspenséo,
prorrogacdo e reequilibrio, conforme o
caso, respeitando a equagdo econdmico-
financeira inicial (art. 103, | da Lei
14.133/21).

O critério de reajuste sera a tabela SINAPI-
PR — Servigos e Insumos para insumos e
mao de obra, conforme composigao

orcamentaria;
10 Patriménio Danos a obra ou furtos de materiais ou | Descontinuidade na prestagédo de servigos | Requerer a mobilizagéo de recursos para
equipamentos por terceiros por influéncia de terceiros fazer frente aos riscos verificados (o
Contratado sera responsavel pela solugao
final adotada para execugdo do trecho, Contratad
sendo remunerado somente pelo valor ontratado
definido na proposta da licitagéo)
Exigir a apresentacdo de garantia
contratual
11 Vicios Ocultos Vicios ocultos nos insumos e quipamentos | Retrabalho; Requerer a mobilizagdo de recursos para
utilizadosna execugdo da obra, sem prejuizo do |\ _ fazer frente aos riscos verificados (o
direito de regresso contra fornecedores durante a | ~*UMeNto de prazo; ?or;tra&ta;:iczjsera responsavel pela solugao
= inal adotada
execugao Aumento de custo )
Exigir apresentagéo de ajustes no Plano de
Ataque de Obras e Cronograma, Contratado
respeitando o prazo de execucdo do
contrato.
Exigir a apresentagdo de garantia
contratual
12 Caso Fortuito ou Eventos de significativo impacto econdmico- | Variagédo de custos; Prolagdo de Aditivo Contratual - Contratante/
Forca Mai financeiro ao contrato, decorrente de situgdes que At c manutengdo do equilibrio - econémico- Contratad
orga Mator configurem caso fortuito ou forca maior e que nao raso no Lronograma financeiro do Contrato ontratado
foram alocados anteriormente ao contratado
13 Fato do Principe ou Eventos de significativo impacto econémico- | Variagédo de custos Prolagdo de Aditivo Contratual -
. ~ financeiro ao contrato, decorrente de situagdes que manutencdo do equilibrio econémico-
Fato da Administracéo ) . ) . Contratante
configurem fato do principe ou fato da financeiro do Contrato
administragdo e que nao foram alocados

anteriormente ao Contratado
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14 Econdmico-Financeiro | Ocorréncia de eventos relacionados a saude | Faléncia, recuperagdo judicial, aumento do | Exigir a apresentagdo de garantia
financeira do Contratado custo de capital, inclusive os resultantes de | contratual
aumento das taxas de juros, obtengéo de Contratado
crédito para a execucéo do contrato
15 Judicial Trabalhista Responsabilizagdo subsidiaria do Contratante na | Agbes trabalhistas em desfavor do | Exigir a apresentagdo de garantia
esfera judicial por questcdes | Contratado contratual.
. . - Contratado
trabalhistas/previdenciarias . ~ L
Realizar retencdes e glosas de créditos do
Contratado durante a vigéncia do contrato
16 Orgamento Publico Insuficiéncia de disponibilidade orgamentaria Nao aprovagdo da LOA conforme as | Prolagdo de Aditivo Contratual para
solicitagdes do Contratante. adequagdo do ritmo de obras a
. L L Contratante
. . disponibilidade orcamentaria e cronogram
Contingenciamento e/ou cancelamentos
durante os exercicios fiscais na vigéncia do | Suspensao do Contrato
contrato
17 Periodos de chuva Ocorréncia de Chuvas superiores a média histérica | Aumento de custos e atraso no cronograma | Realizagdo de Aditivo Contratual Contratante/
fora da previsibilidade | da Iocalidade pQr mais de 15 (quinze) dias | por caso fortuito ou forga maior. Clausulas contratuais de suspensdo, Contratado
local consecutivos, devidamente comprovado. prorrogagdo e reequilibrio, conforme o
caso, respeitando a equagdo econdmico-
financeira inicial (art. 103, | da Lei
14.133/21).
O critério de reajuste sera a tabela SINAPI-
PR — Servigos e Insumos para insumos e
mao de obra, conforme composigao
orgamentaria;

NERI JOSE GIROTTO
Secretario Municipal de Obras

EDUARDO DANIEL DEMENIGHI
Secretario Municipal de Planejamento Urbano e Engenharia




